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公益財団法人 市川市文化振興財団 

令和３年度 事業報告 

 

公益財団法人市川市文化振興財団は、市民の文化芸術の普及及び向上のため、

市民の文化芸術活動を支援し、もって地域社会の発展と豊かな市民生活の形成

に寄与することを目的として事業を実施した。 

令和３年度は文化会館が大規模改修工事のため丸一年間休館となり、また新

型コロナウイルス感染症流行（以下、コロナ禍）により、施設が時短開館を余

儀なくされるなど引き続き文化芸術活動にとって厳しい環境のもと事業を遂行

した。 

その中でも、当財団は指定管理者施設である行徳公会堂や芳澤ガーデンギャ

ラリーなどをこれまで以上に活用し、さらに市直営管理施設である八幡市民会

館、文学ミュージアムのグリーンスタジオなどを積極的に利用し事業を展開し

た。 

また普段は文化芸術に触れ合う機会が少ないであろう、市内全域の保育園・

幼稚園などを中心に出向き、数多くの事業を行った。 

コロナ禍により甚大な影響を受けた文化芸術活動の再興を図るための助成

金にも積極的に応募をし、文化庁の文化芸術振興費助成金の獲得に至った。助

成金獲得による年度収支を踏まえ、追加事業を企画・実施した。 

加えて、文化会館リニューアルオープンに備え、市民の方への告知・周知活

動にも努めた。また遺漏なくお客様を迎えられるように事前準備に勤しんだ。 

当財団の事業は公益法人認定の要件に合わせて以下のように分類される。 

１公益目的事業 （１）文化芸術活動に資する施設の管

理及び運営 

 

（２）文化芸術の鑑賞の機会の提供 （ア）主催事業 

（イ）共催事業 

（ウ）受託事業 
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（エ）後援事業 

（３）文化芸術に関する講座等の開催

及び体験の機会の提供 

 

（４）すぐれた文化芸術の顕彰及び担

い手の育成 

 

２収益その他事業 

 

（１）管理する施設の利用者の利便に

資する物品等の販売 

 

（２）公益目的事業以外への施設の貸

与 

 

（３）友の会事業  

３法人運営   

 

このうち、公益認定を取得・維持するための要件の一つとして、公益目的事

業の割合が５０％を超えることが要求される。 

令和３年度の当該の割合は、７６．５％（前年度７５．４％）であり要件を

満たしている。 

以下、それぞれの事業について詳細を報告する。 

 

１ 公益目的事業（地域の文化芸術振興を図る事業） 

 公益目的事業は、指定管理者としての施設の管理運営のうち、公益目的にか

かる使用に供する施設などの貸出、財団としての自主事業、共催事業、受託事

業、後援事業で構成されている。 

 また、学校や公共施設等に出かけて実施するサテライト事業活動も公益目的

事業となる。 

  

（１）文化芸術活動に資する施設の管理及び運営 

   市川市から指定を受けた指定管理者として、文化会館（開館前準備等）、 
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行徳公会堂、芳澤ガーデンギャラリー、木内ギャラリーの施設の管理・運 

営を行った。いずれの施設も指定管理期間は、平成３１年４月１日から令 

和６年３月３１日までの５年間である。 

   文化会館は令和３年度は大規模改修工事のため休館となっている。 

   施設の利用の大部分は文化芸術にかかる利用、あるいは不特定多数に開 

かれた催し等の利用であり、公益目的事業にかかる利用となり、それに該

当しない利用の施設管理は公益目的外（収益事業等）に区分した。 

   令和３年度における、当財団が管理する施設の利用のうち、公益目的事 

業にかかる利用と公益目的外の利用との比率は概ね７７対２３となってい 

る。 

   なお、両者を合わせた各施設の利用状況及び施設管理に必要な委託状況 

は、以下のとおりである。 

○文化会館 

 大規模改修工事による休館のため利用実績無し 

 

○行徳公会堂 

 区分 開館日数 利用日数 利用率 利用者数 

ホール 

午前 ３００日 ２０３日 ６８％ 
２８，１４０人  

（９，８４５人） 
午後 ２９９日 １９０日 ６４％ 

夜間 ３１３日 １４０日 ４５％ 

平土間 

午前 ９７日 ９日 ９％ 
５５２人  

（１３８人） 
午後 １０９日 ８日 ７％ 

夜間 １７３日 ７日 ４％ 

大会議室 

午前 ３１４日 ２１０日 ６７％ 
１３，４７８人  

（７，１６０人） 
午後 ３２８日 １９１日 ５８％ 

夜間 ３２７日 １７２日 ５３％ 

会議室１ 

午前 １０４日 ６７日 ６４％ 
２，３２２人  

（２，００２人） 
午後 １３７日 ８７日 ６４％ 

夜間 １５５日 ６１日 ３９％ 

会議室２ 

午前 １０４日 ５３日 ５１％ 
１，８５９人  

（１，２６１人） 
午後 １３７日 ７９日 ５８％ 

夜間 １５５日 ３４日 ２２％ 
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 区分 開館日数 利用日数 利用率 利用者数 

会議室３ 

午前 １０４日 ６１日 ５９％ 
１，５０６人  

（１，５３９人） 
午後 １３７日 ７３日 ５３％ 

夜間 １５５日 ３５日 ２３％ 

計 
４７，８５７人  

（２１，９４５人） 

                          （ ）前年度の数値 

 施設管理に関する業務の委託 

  警備保安管理業務委託・舞台管理業務委託・清掃管理業務委託の 

  常駐業務のほか保守点検等の業務委託            ９件 

 

○芳澤ガーデンギャラリー、木内ギャラリー 

区  分 開館日数 利用日数 利用率 利用者数 

芳澤ガーデン 

ギャラリー 
２９１日 １６６日 ５７％ 

２０，６９６人  

（１１，５０９人） 

木内ギャラリー ２９８日 １１１日 ３７％ 
４，２９８人  

（２，１３５人） 

計 
２４,９９４人  

（１３,６４４人） 

                         （ ）前年度の数値 

施設管理に関する業務の委託 

  芳澤ガーデンギャラリー 

   警備保安管理業務委託・樹木管理業務委託等      １１件 

  木内ギャラリー 

   警備保安管理業務委託・清掃業務委託等         ５件  

以上の指定管理のほかに、市川市が所有する文化資産である郭沫若記念館、

清華園の施設管理業務を受託した。 
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（２）文化芸術の鑑賞の機会の提供 

ア 財団主催事業 

   文化会館が休館中のため、財団管理施設である行徳公会堂を初め、市が

管理している施設を利用し、それぞれの施設の特質や地域性、周辺環境な

どを生かした事業を企画し実施した。 

海宝直人率いるバンド「シアノタイプコンサート」や「硬派弦楽アンサ 

ンブル石田組」「村治佳織＆奏一ギターコンサート」等の人気公演の招致に 

努めた。 

   展示部門では、芳澤ガーデンギャラリーで、「宮沢賢治 絵本の世界」展 

を開催した。また関連事業として、アニメ映画「銀河鉄道の夜」を実施し 

た。 

№ 事業名 公演日 場所 内容 

１ 

室 内 楽 シ リ ー ズ

Vol.1 

木管五重奏&ピアノ 

4月4日 
全日警 

ホール 

オケ首席奏者による室内楽

演奏会 

２ 
硬派弦楽アンサンブ

ル「石田組」 
5月23日 

行徳公会堂 

ホール 

石田泰尚率いる「石田組」 

による弦楽アンサンブル 

３ 演劇「狸の里帰り」 6月5日 
行徳公会堂 

ホール 

柴田理恵、岡本麗による 

ホームコメディのお芝居 

４ 

室 内 楽 シ リ ー ズ

Vol.2 

弦楽三重奏 

6月13日 
全日警 

ホール 

ＮＨＫ交響楽団メンバーに

よる室内楽演奏会 

５ 
おやこ寄席 

落語体験講座 
7月25日 

行徳公会堂 

大会議室 
親子で楽しむ落語体験講座 

６ 
宮沢賢治 

絵本の世界 

9月17日 

～10月31日 

芳澤ガーデ 

ンギャラリ

ー 

宮沢賢治の絵本原画の展示 

７ 子ども向け映画 9月25日 
行徳公会堂 

ホール 

アニメ映画「銀河鉄道の

夜」の上映 

８ 
シアノタイプ 

コンサート 
10月9日 

行徳公会堂 

ホール 

海宝直人率いる３人組バン

ドのコンサート 

９ 
藤巻亮太アコーステ

ィックコンサート 
10月28日 

行徳公会堂 

ホール 

藤巻亮太によるアコーステ

ィックコンサート 

10 
村治佳織＆奏一 

ギターコンサート 
11月6日 

行徳公会堂 

ホール 

村治佳織・村治奏一の 

姉弟ギターコンサート 

11 
クリスマスに歌の花

束を 
12月19日 

行徳公会堂 

ホール 

古関裕而作品の声楽コンサ

ート 

12 
川井郁子 

名曲コンサート 
2月26日 

行徳公会堂 

ホール 

川井郁子によるヴァイオリ

ン演奏と名曲解説 
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№ 事業名 公演日 場所 内容 

13 
江口玲&川口成彦 

ピアノリサイタル 
3月10日 

行徳公会堂 

ホール 

ピアニスト江口玲、川口成

彦によるリサイタル 

14 行徳特選会 3月18日 
行徳公会堂

ホール 

柳家花緑、桃月庵白酒、 

柳家三三、玉川太福 

15 市川寄席 年2回 
全日警 

ホール 他 
真打による寄席公演 

16 
小島貞二記念 

寄席清華亭 
年4回 清華園 他 

若 手 噺 家 に よ る 公 演 の ほ

か、古今亭菊之丞独演会を

実施 

17 水木洋子事業 通年 
水木洋子邸

他 
水木洋子顕彰事業 

 

イ 共催事業 

広く市民文化の向上に資するため、主催に準じるものと当財団が認める 

もの 

№ 事業名 公演日 場所 内容 

１ 

第 17 回 

市川フォトフェステ

ィバル 2021 

10月16日 

  ～17日 

芳澤ガーデ 

ンギャラリ

ー 

市川写真家協会主催一般 

公募による写真展 

２ 
ユニバーサルアート

フェスティバル 

2月4日 

～6日 

行徳公会堂 

ホール 

※公演中止 

※5 月に延期 

３ 
市川交響吹奏楽団 

定期演奏会 
2月12日 

行徳公会堂 

ホール 

市川交響吹奏楽団による 

定期演奏会 

 

ウ 受託事業 

市川市等から事業実施への協力を依頼されたもの 

№ 事業名 公演日 場所 内容 

１ 
昭和学院短期大学 

音楽鑑賞会 
4月19日 

伊藤記念 

ホール 
アンサンブルコンサート 

２ 平和寄席 10月10日 
行徳公会堂 

ホール 
※公演中止 

３ 

市川市歌舞伎イベン

ト 市川笑三郎「女

方の美」 

10月16日 

  ～17日 

行徳公会堂 

ホール 

市川笑三郎による歌舞伎 

イベント 

４ 
アイ・リンク展望施

設ミニコンサート 
年6回 

アイ・リン

クタウン 

展望施設 

※公演中止 

 



7 

 

エ 後援事業 

公演内容に賛同し、当財団が支援するに相応しいと判断するもの 

№ 事業名 公演日 場所 内容 

１ 

本八幡子どもミュー

ジカル「なんなんと

うに雪が降る」 

4月2日 
タワーホール

船堀 
ミュージカル公演 

２ 吉里吉里忌 2021 4月11日 
山形県 

川西町 
井上ひさし顕彰事業 

３ 
芸術文化により知る

市川市の夕べ 
4月26日 

山崎製パン 

総合ｸﾘｴｲｼｮﾝ 

ｾﾝﾀｰ 

芸 術 文 化 に よ り 知 る

市 川 市 に よ る イ ベ ン

ト 

４ 第 41 回芳香社展 
8月22日 

～28日 

全日警ホール 

展示室 
※展示会中止 

５ 市川市手工芸公募展 
9月7日 

～12日 

全日警ホール 

展示室 
※展示会中止 

６ 
第 19 回 

回遊展 in 八幡 

9月23日 

～26日 

全日警 

ホール 他 
八幡地区の回遊展 

７ 第 25 回全国水声書展 
2月11日 

～13日 

タワーホール

船堀 
水声会による書展 

８ 
第 12 回中山おひなま

つり 

2月19日 

～3月3日 
中山文化村 

中山まちづくり協議

会主催によるおひな

まつり展示 

 

（３）文化芸術に関する講座等の開催及び体験の機会の提供 

   （市川市からの補助による事業） 

 文化芸術活動の市民協働として、音楽と美術の「サポーター事業」を行 

った。例年の事業の企画・実施に加え、新規サポーター募集についても検 

討し、養成講座を実施した。 

   市川市と協働で市役所第１庁舎２階市民活動スペースにあるピアノ（べ 

  ーゼンドルファー社製）の演奏機会の提供を実施。 

№ 事業名 公演日 場所 内容 

１ 
芳澤こどもアートクラ

ブ 2021 

8月14日 

～15日 

芳澤ガーデ

ンギャラリ

ー 

小中学生対象のワーク 

ショップ 

２ 
中山忠彦 

デッサン教室 

11月6日 

～7日 

芳澤ガーデ

ンギャラリ

ー 

中山忠彦によるデッサン

教室 

３ 
木内クリスマスワーク

ショップ 
12月5日 

木内ギャラ

リー 

子ども向けワークショッ

プ 
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№ 事業名 公演日 場所 内容 

４ 新春邦楽コンサート 1月16日 
全日警 

ホール 
邦楽器によるコンサート 

５ 芸術映画観賞会 3月11日 
行徳公会堂 

ホール 

上映作品「テンプルちゃ

んの小公女」 

(1939 年アメリカ) 

６ 

春のうたごえ カヴァ

レリア・ルスティカー

ナ合唱団 

10月 
行徳公会堂 

ホール 
※練習中止 

７ 
芸術講座 

音楽・美術 
年2回 

行徳公会堂 

ホール 

5/29 美術講座 

8/12  音楽講座 

８ 市川ゆかりの作家展 年2回 
木内ギャラ

リー 

市内在住アーティスト 

作品展示 

※うち１回は中止 

９ 市役所ピアノ演奏事業 通年 

市役所第 1 

庁舎２階 

市民活動 

スペース 

べーゼンドルファーの 

演奏機会を提供 

※8 月～10 月末まで中止 

※11 月 15 日以降中止 

10 地域連携事業 年3回 
木内ギャラ

リー 

千葉商科大学及び和洋 

女子大学と連携事業 

※内 2 公演は中止 

11 
サポーター事業 

（音楽） 
通年 

行徳公会堂 

ホール 他 

演奏会等を市民文化サポ

ーターが企画から本番ま

で担当 

12 
サポーター事業 

（美術） 
通年 

行徳公会堂 

ホール 他 

美術展等を市民文化サポ

ーターが企画から展示ま

で担当 

13 市川よみっこ運動事業 通年 市内施設 
地域運動と社会貢献 

※読書運動は中止 

14 ボランティア事業 通年 各施設 
市民ボランティアが 

財団主催事業に協力 

15 中山文化村事業 通年 中山文化村 
中山地区活性化事業、 

季節に因むイベント等 

 

（４）すぐれた文化芸術活動の顕彰及び担い手の育成 

（市川市からの補助金による事業） 

 文化芸術の担い手の育成としては、３４回目となる「新人演奏家コンク 

ール」を開催した。コンクールの受賞者には、さまざまな室内楽編成によ 

り、市内各所での演奏を依頼し、その公演として「午後のクラシック」や 

「てこなの森 木内邸音楽会」「ママも楽しい０歳からコンサート」などを 



9 

 

行った。 

 また、文化芸術に触れる機会を提供することを目的に、外部施設（市内 

保育園等）に赴き「サテライト事業」を実施した。 

   市内で活躍するアーティストの活動機会を提供する「アーティストバン 

ク事業」も継続して行った。 

   芸術文化奨励賞事業としては、コロナ禍により延期となっていた受賞記 

  念演奏会を実施、また第３回の奨励賞の選考を行った。 

№ 事業名 公演日 場所 内容 

１ 

いちかわ 

未来の画家 

コンクール 

12月19日 

～26日 

芳澤ガーデ

ンギャラリ

ー 

市川市内及び近隣市在住、

在 学 の 中 高 生 に 作 品 公 募 

審査・作品展示 

２ 午後のクラシック 年4回 
行徳公会堂 

ホール 他 

新人演奏家コンクール 

入 賞 者 に よ る 室 内 楽 コ ン

サート 

３ 
てこなの森 

木内邸音楽会 
年6回 

木内ギャラ

リー 

新人演奏家コンクール 

入 賞 者 に よ る 室 内 楽 コ ン

サート 

４ 
家 族 の 週 間 フ ァ ミ リ

ーコンサート 
11月 

行徳公会堂

ホール 
※公演中止 

５ 
ママも楽しい 0 歳か

らコンサート 
年6回 

行徳公会堂 

ホール 他 

赤 ち ゃ ん と 一 緒 に 楽 し め

るコンサート 

６ 
芳 澤 こ ど も コ ン サ ー

ト 
年2回 

芳澤ガーデ

ンギャラリ

ー 

赤 ち ゃ ん と 一 緒 に 楽 し め

るコンサート 

７ 新人演奏家事業 通年 
行徳公会堂 

ホール 他 

若 手 演 奏 家 発 掘 の た め に

コンクールを実施  

８ 

サテライト事業 

コンサート 

(社会包摂) 

年19回 市内施設 

市内施設等でのコンサー

ト、社会包摂 

※うち 4 公演は中止 

９ 
ア ー テ ィ ス ト バ ン ク

事業 
通年 ― 

市 内 で 活 躍 す る ア ー テ ィ

ストの活動機会を提供 
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№ 事業名 公演日 場所 内容 

10 芸術文化奨励賞事業 通年 ― 若手芸術家の発掘、顕彰 

 

２ 収益その他事業 

  当財団の収益事業としては「物品販売事業」があり、その他事業には「公 

益目的事業以外の施設貸与」と「友の会事業」がある。これらは公益認定上 

「収益事業」として一括して扱われるため、ここでも同様の扱いとする。 

 

（１）管理する施設の利用者の利便に資する物品等の販売 

 管理する施設での、外部主催による公演のチケットの販売、施設利用者 

のための自動販売機による飲料の販売、展示関連グッズ販売などを行った。 

 

（２）公益目的事業以外への施設の貸与 

   当財団が管理する施設は、文化芸術の振興にかかる使用のほか、それぞ 

れの設置管理条例に基づき、様々な活動に供されている。また、条例の範 

囲であれば企業等の活動にも利用できる。これらの利用に施設を貸し出し、 

「その他事業」として市民等に利用されている。 

 

（３）友の会事業 

   当財団は友の会制度を設けている。会員は公演について早期情報提供、 

チケットの先行予約、割引が受けられることで、当財団事業への興味や集 

客をアップさせることを目的としている。 

   友の会会員には、以下の２種類がある。 

①スタンダード会員（イベントガイド他を郵送・年会費２,０００円） 

②ＷＥＢ会員（イベントガイド他を必要としない・年会費１,５００円） 

 なお、文化会館の大規模改修による閉館中に会員数減が予想されるため、 

令和元年１０月以降の更新の会員から期限の延長を実施した。 
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   令和３年度末の会員数は１，５５７人（令和２年度末は１，３８７人） 

  となっている。 

 

３ 法人運営 

 評議員会  定時評議員会開催 １回 

       臨時評議員会開催 １回 

 理事会   理事会の開催   ４回  

（うち１回は定款第３３条に規定する「決議の省略」による） 



（ 単位：円 ）

Ⅰ　資産の部       

１．流動資産

現金預金  115,422,242  13,556,560 101,865,682

貯蔵品  4,030  3,975 55

前払金  1,474,687  746,725 727,962

未収金  3,042,902  42,355,124 △ 39,312,222

  119,943,861    56,662,384   63,281,477  

２．固定資産

(1) 基本財産

定期預金  30,000,000  30,000,000 0

  30,000,000    30,000,000   0  

(2) 特定資産

退職給付引当資産  175,594,158  163,815,906 11,778,252

著作権収入積立資産  4,547,518  4,444,141 103,377

周年記念事業積立資産  2,000,000  1,000,000 1,000,000

芳澤ガーデンギャラリー開館20周年記念事業積立資産  1,500,000  0 1,500,000

行徳公会堂仮事務所維持費用等積立資産  3,000,000  0 3,000,000

リニューアル記念事業等積立資産  5,000,000  13,500,000 △ 8,500,000

文化会館仮事務所維持費積立資産  0  6,600,000 △ 6,600,000

 191,641,676  189,360,047 2,281,629

(3) その他固定資産

建物附属設備  552,758  644,599 △ 91,841

什器備品等  1,165,463  791,831 373,632

リース資産  15,285,200  22,578,312 △ 7,293,112

商標権 26,116 50,221 △ 24,105

敷金・保証金 0 1,642,000 △ 1,642,000

　　その他固定資産合計   17,029,537    25,706,963   △ 8,677,426  

  238,671,213    245,067,010   △ 6,395,797  

  358,615,074    301,729,394   56,885,680  

Ⅱ　負債の部       

１．流動負債

未払金  34,118,894  43,132,555 △ 9,013,661

未払法人税等  70,000  70,000 0

未払消費税等  7,270,400  3,270,700 3,999,700

前受金  41,814,680  7,312,010 34,502,670

預り金  4,389,854  910,888 3,478,966

リース債務  8,902,020  9,315,792 △ 413,772

賞与引当金  12,809,000  13,155,000 △ 346,000

　　流動負債合計   109,374,848    77,166,945   32,207,903  

２．固定負債

リース債務  6,383,180  13,262,520 △ 6,879,340

退職給付引当金  175,594,158  163,815,906 11,778,252

　　固定負債合計   181,977,338    177,078,426   4,898,912  

  291,352,186    254,245,371   37,106,815  

Ⅲ　正味財産の部       

１．指定正味財産

寄付金  30,000,000  30,000,000 0

指定正味財産合計   30,000,000    30,000,000   0  

(  30,000,000 ) (  30,000,000 ) ( 0 )

(  0 ) (  0 ) ( 0 )

２．一般正味財産  37,262,888  17,484,023 19,778,865

(  0 ) (  0 ) ( 0 )

(  16,047,518 ) (  25,544,141 ) ( △ 9,496,623 )

　　　正味財産合計   67,262,888    47,484,023   19,778,865  

負債及び正味財産合計  358,615,074  301,729,394 56,885,680

貸 　借 　対 　照 　表
令和４年３月３１日現在

科　　　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　　減

　　　　（うち基本財産への充当額）　　　　　　

　　　　（うち特定資産への充当額）　　　　　　

　　　基本財産合計

　　　流動資産合計

　　　固定資産合計

　　　資産合計

　　　負債合計

　　　　（うち基本財産への充当額）　　　　　　

　　　　（うち特定資産への充当額）　　　　　　

　　　特定資産合計



[ 31,500 ] [ 31,586 ] [ △ 86 ]

基本財産受取利息  31,500 31,586  △ 86

[ 121,168 ] [ 240,127 ] [ △ 118,959 ]

特定財産受取利息  121,168 240,127  △ 118,959

[ 360,098,514 ] [ 416,922,885 ] [ △ 56,824,371 ]

受託事業収益 318,150,329 372,667,030 △ 54,516,701

利用料金収益 21,394,240 21,895,660 △ 501,420

入場料等収益 18,465,700 19,382,800 △ 917,100

友の会会費収益 389,000 952,500 △ 563,500

広告料収益 30,000 30,000 0

著作権収益  569,245 654,895  △ 85,650

協賛金収益  1,100,000 1,340,000  △ 240,000

[ 12,500,000 ] [ 5,888,446 ] [ 6,611,554 ]

公益財団事業補助金収益  6,500,000 5,589,446  910,554

文化芸術振興費補助金収益 6,000,000 299,000 5,701,000

[ 1,338,528 ] [ 1,534,241 ] [ △ 195,713 ]

受取利息  1,736 1,638  98

チケット販売手数料 3,800 406,153 △ 402,353

物品販売収益 1,122,121 584,107 538,014

その他の雑収益  210,871 542,343  △ 331,472

 374,089,710   424,617,285   △ 50,527,575  

(2) 経常費用       

　① 事業費 [ 347,510,057 ] [ 439,577,874 ] [ △ 92,067,817 ]

報酬 2,286,142 4,571,244 △ 2,285,102

給料手当  123,089,744 123,943,944  △ 854,200

賃金  15,253,110 20,951,021  △ 5,697,911

福利厚生費  20,031,621 21,634,031  △ 1,602,410

賞与引当金繰入額 12,680,910 13,023,450 △ 342,540

退職給付費用 11,660,469 10,553,453 1,107,016

旅費交通費  78,538 55,359  23,179

通信運搬費  4,873,314 6,450,700  △ 1,577,386

手数料  7,092,452 8,149,658  △ 1,057,206

消耗品費  5,255,544 3,577,875  1,677,669

修繕料  5,641,790 4,015,770  1,626,020

印刷製本費  6,342,627 3,867,241  2,475,386

燃料費  107,513 86,312  21,201

正 味 財 産 増 減 計 算 書

科　　　　　　　　目

（ 単位：円 ）

令和３年４月１日から 令和４年３月３１日まで

(1) 経常収益

　④ 受取補助金等

　⑤ 雑収益

　　　　経常収益計

増　　　減

　③ 事業収益

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

当　年　度

　① 基本財産運用益

前　年　度

　② 特定財産運用益



科　　　　　　　　目 増　　　減当　年　度 前　年　度

光熱水費  3,511,554 28,110,984  △ 24,599,430

広告宣伝費  2,350,320 2,316,480  33,840

委託料 89,019,436 153,632,904 △ 64,613,468

賃借料  6,617,063 4,675,314  1,941,749

保険料  658,904 711,320  △ 52,416

諸謝金  1,605,600 1,370,100  235,500

公租公課  20,171,400 17,164,969  3,006,431

負担金  140,400 141,100  △ 700

減価償却費 9,041,606 10,574,645 △ 1,533,039

　② 管理費 [ 6,730,788 ] [ 7,401,658 ] [ △ 670,870 ]

　　　　　管理費報酬  1,303,872 1,997,776 △ 693,904

給料手当 1,243,331 1,251,959 △ 8,628

賃金 154,072 211,626 △ 57,554

福利厚生費  202,340 218,526 △ 16,186

賞与引当金繰入額 128,090 131,550 △ 3,460

退職給付費用 117,783 106,601 11,182

　　　　　　福利厚生費会議費  3,440 9,820 △ 6,380

　　　　　　交際費諸謝金  2,986,500 2,981,000 5,500

減価償却費  591,360 492,800  98,560

 354,240,845   446,979,532   △ 92,738,687  

 19,848,865   △ 22,362,247   42,211,112  

 ２．経常外増減の部       

(1) 経常外収益       

 0   0   0  

(2) 経常外費用       

固定資産除却損  0 185,665  △ 185,665

 0   185,665   △ 185,665  

 0   △ 185,665   185,665  

税引前当期一般正味財産増減額 19,848,865 △ 22,547,912 42,396,777

法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 0

当期一般正味財産増減額  19,778,865   △ 22,617,912   42,396,777  

一般正味財産期首残高  17,484,023   40,101,935   △ 22,617,912  

一般正味財産期末残高  37,262,888   17,484,023   19,778,865  

Ⅱ　指定正味財産増減の部       

当期指定正味財産増減額  0   0   0  

指定正味財産期首残高  30,000,000   30,000,000   0  

指定正味財産期末残高  30,000,000   30,000,000   0  

Ⅲ　正味財産期末残高  67,262,888   47,484,023   19,778,865  

当期経常外増減額

　　　　経常外収益計

　　　　当期経常増減額

　　　　経常外費用計

　　　　経常費用計



(単位：円）

公益　１ 収益　１ その他　１　 その他　２

（文化振興） （チケットほか） （施設貸与） （友の会）

Ⅰ 一般正味財産増減の部

１

（１）

0 0 0 0 0 0 31,500 31,500

0 0 0 0 0 0 31,500 31,500

特定資産運用益 92,693 92,693 2,423 23,628 1,212 27,263 1,212 121,168

92,693 92,693 2,423 23,628 1,212 27,263 1,212 121,168

280,676,373 280,676,373 1,681,556 72,520,541 2,070,556 76,272,653 3,149,488 360,098,514

244,144,834 244,144,834 1,574,585 67,706,837 1,574,585 70,856,007 3,149,488 318,150,329

670,000 670,000 0 0 0 0 0 670,000

240,911,505 240,911,505 1,574,585 67,706,837 1,574,585 70,856,007 3,149,488 314,917,000

2,563,329 2,563,329 0 0 0 0 0 2,563,329

利用料金収益 16,366,594 16,366,594 106,971 4,813,704 106,971 5,027,646 0 21,394,240

18,465,700 18,465,700 0 0 0 0 0 18,465,700

0 0 0 0 389,000 389,000 0 389,000

30,000 30,000 0 0 0 0 0 30,000

569,245 569,245 0 0 0 0 0 569,245

1,100,000 1,100,000 0 0 0 0 0 1,100,000

12,500,000 12,500,000 0 0 0 0 0 12,500,000

6,500,000 6,500,000 0 0 0 0 0 6,500,000

6,000,000 6,000,000 0 0 0 0 0 6,000,000

162,645 162,645 1,127,196 48,687 0 1,175,883 0 1,338,528

1,328 1,328 10 398 0 408 0 1,736

0 0 3,800 0 0 3,800 0 3,800

0 0 1,122,121 0 0 1,122,121 0 1,122,121

161,317 161,317 1,265 48,289 0 49,554 0 210,871

293,431,711 293,431,711 2,811,175 72,592,856 2,071,768 77,475,799 3,182,200 374,089,710

（２）

270,598,876 270,598,876 4,845,942 69,219,918 2,845,321 76,911,181 0 347,510,057

1,718,072 1,718,072 46,184 498,794 23,092 568,070 0 2,286,142

92,731,237 92,731,237 2,486,662 26,628,514 1,243,331 30,358,507 0 123,089,744

11,462,943 11,462,943 308,144 3,327,951 154,072 3,790,167 0 15,253,110

15,090,564 15,090,564 404,679 4,334,038 202,340 4,941,057 0 20,031,621

9,529,896 9,529,896 256,180 2,766,744 128,090 3,151,014 0 12,680,910

8,763,019 8,763,019 235,565 2,544,102 117,783 2,897,450 0 11,660,469

58,432 58,432 0 20,106 0 20,106 0 78,538

3,350,656 3,350,656 35,789 880,400 606,469 1,522,658 0 4,873,314

6,239,299 6,239,299 27,581 678,502 147,070 853,153 0 7,092,452

4,237,744 4,237,744 39,758 978,042 0 1,017,800 0 5,255,544

4,197,492 4,197,492 0 1,444,298 0 1,444,298 0 5,641,790

6,196,544 6,196,544 0 29,709 116,374 146,083 0 6,342,627

79,990 79,990 0 27,523 0 27,523 0 107,513

2,612,596 2,612,596 35,116 863,842 0 898,958 0 3,511,554

2,260,208 2,260,208 0 90,112 0 90,112 0 2,350,320

72,713,018 72,713,018 636,969 15,669,449 0 16,306,418 0 89,019,436

5,070,760 5,070,760 60,402 1,485,901 0 1,546,303 0 6,617,063

517,832 517,832 5,511 135,561 0 141,072 0 658,904

1,597,920 1,597,920 300 7,380 0 7,680 0 1,605,600

15,339,241 15,339,241 175,282 4,550,177 106,700 4,832,159 0 20,171,400

104,458 104,458 1,404 34,538 0 35,942 0 140,400

6,726,955 6,726,955 90,416 2,224,235 0 2,314,651 0 9,041,606

0 0 0 0 0 0 6,730,788 6,730,788

0 0 0 0 0 0 1,303,872 1,303,872

0 0 0 0 0 0 1,243,331 1,243,331

0 0 0 0 0 0 154,072 154,072

0 0 0 0 0 0 202,340 202,340

0 0 0 0 0 0 128,090 128,090

0 0 0 0 0 0 117,783 117,783

0 0 0 0 0 0 3,440 3,440

0 0 0 0 0 0 2,986,500 2,986,500

0 0 0 0 0 0 591,360 591,360

270,598,876 270,598,876 4,845,942 69,219,918 2,845,321 76,911,181 6,730,788 354,240,845

22,832,835 22,832,835 △ 2,034,767 3,372,938 △ 773,553 564,618 △ 3,548,588 19,848,865

２

（１）

0 0 0 0 0 0 0 0

（２）

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

他会計振替額 601,791 601,791 △ 1,000,000 △ 2,601,791 0 △3,601,791 3,000,000 0

税引前当期一般正味財産増減額 23,434,626 23,434,626 △ 3,034,767 771,147 △ 773,553 △3,037,173 △ 548,588 19,848,865

法人税、住民税及び事業税 0 0 35,000 35,000 0 70,000 0 70,000

当期一般正味財産増減額 23,434,626 23,434,626 △ 3,069,767 736,147 △ 773,553 △3,107,173 △ 548,588 19,778,865

一般正味財産期首残高 － － － － － － － 17,484,023

一般正味財産期末残高 － － － － － － － 37,262,888

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0 0

指定正味財産期首残高 － － － － － － － 30,000,000

指定正味財産期末残高 － － － － － － － 30,000,000

Ⅲ　正味財産期末残高 － － － － － － － 67,262,888

経常外増減の部

経常収益計

経常費用計

当期経常増減額

公 租 公 課

負 担 金

管理費

報 酬

給 料 手 当

賃 金

福 利 厚 生 費

会 議 費

諸 謝 金

減 価 償 却 費

当期経常外増減額

経常外収益

経常外収益計

経常外費用

経常外費用計

給 料 手 当

経常費用

賞 与 引 当 金 繰 入 額

賞 与 引 当 金 繰 入 額

賃 金

福 利 厚 生 費

旅 費 交 通 費

減 価 償 却 費

退 職 給 付 費 用

退 職 給 付 費 用

チケット販売手数料

受取利息

その他の雑収益

事業費

報 酬

科          目

基本財産運用益

経常増減の部

経常収益

入場料等収益

基本財産受取利息

事業収益

受託事業収益

友の会会費収益

広告料収益

特定資産受取利息

雑収益

公の施設管理受託収益

文化施設業務受託収益

著作権収益

協賛金収益

受取補助金等

公益財団事業補助金収益

文化芸術振興費補助金収益

合　　計法人会計

公益目的事業

小計

収益その他事業

小計

正味財産増減計算書内訳表
令和3年4月1日から令和4年3月31日まで

物品販売収益

諸 謝 金

通 信 運 搬 費

手 数 料

消 耗 品 費

修 繕 料

印 刷 製 本 費

燃 料 費

光 熱 水 費

広 告 宣 伝 費

委 託 料

賃 借 料

保 険 料

文化事業受託収益



１．重要な会計方針

貯蔵品 移動平均法等による原価法によっている。

建物附属設備

什器備品等 定額法によっている。

リース資産

商標権 定額法によっている。

賞与引当金

退職給付引当金

消費税等の会計処理は、税込方式によっている。

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高
基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

科　　目

基本財産

 定期預金 30,000,000

小　　　計 30,000,000

特定資産

 退職給付引当資産 175,594,158

 著作権収入積立資産 4,547,518

2,000,000

1,500,000

3,000,000

5,000,000

0

小　　　計 191,641,676

合　　　計 221,641,676

15,520,500

11,778,252

0

0

0

0

0

420,500523,877

1,000,000

17,802,129

8,500,000

 周年記念事業積立資産 1,000,000

0 6,600,000 文化会館仮事務所維持費積立資産

0

163,815,906

189,360,047

 リニューアル記念事業等積立資産 0

17,802,129219,360,047 15,520,500

財務諸表に対する注記

当期末残高当期減少額当期増加額

職員の退職給付に備えるため、当期末における要支給額に合理
的な見積り調整をした金額によっている。

13,500,000

所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産につ
いては、リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額
法によっている。

（４）消費税等の会計処理

引当金の計上基準

30,000,000

4,444,141

30,000,000

(単位：円）

期首残高

6,600,000

（１）棚卸資産の評価基準及び評価方法

（２）固定資産の減価償却の方法

（３）

定額法によっている。

職員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当期
に帰属する額を計上している。

 芳澤ガーデンギャラリー開館20周年記念事業積立資産 0 1,500,000 0

 行徳公会堂仮事務所維持費用等積立資産 0 3,000,000 0



３．基本財産および特定資産の財源等の内訳
　　基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

(
)

基本財産

 定期預金 ( 30,000,000 ) ( 0 ) ( 0 )

小　　　計 ( 30,000,000 ) ( 0 ) ( 0 )

特定資産

 退職給付引当資産 ( 0 ) ( 0 ) ( 175,594,158 )

 著作権収入積立資産(注1） ( 0 ) ( 4,547,518 ) ( 0 )

( 0 ) ( 2,000,000 ) ( 0 )

( 0 ) ( 1,500,000 ) ( 0 )

( 0 ) ( 3,000,000 ) ( 0 )

( 0 ) ( 5,000,000 ) ( 0 )

小　　　計 ( 0 ) ( 16,047,518 ) ( 175,594,158 )

合　　　計 ( 30,000,000 ) ( 16,047,518 ) ( 175,594,158 )

(注1）脚本家水木洋子氏の著作権は、平成16年４月に市川市から無償譲渡を受けた。

４．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高
固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

    科　　目

    合　　計

５．満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益
該当事項はありません。

 行徳公会堂仮事務所維持費用等積立資産 3,000,000

770,992

 リニューアル記念事業等積立資産

建物附属設備

191,641,676

221,641,676

5,000,000

減価償却累計額

57,133,552

(

552,758

48,681,500

30,000,000

2,000,000

15,285,200

うち負債の対
応する額

40,104,015

商標権

6,887,250

1,323,750

33,396,300リース資産

5,721,787什器備品等

 周年記念事業積立資産

241,052 26,116

17,029,537

214,936

4,547,518

175,594,158

30,000,000

1,165,463

(単位：円）

当期末残高

(単位：円）

取得価額

科　　目
)

うち指定正
味財産から
の充当額 )

(
当期末残高

うち一般正
味財産から
の充当額

 芳澤ガーデンギャラリー開館20周年記念事業積立資産 1,500,000



６．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

(単位：円）

    合　　計

(注1）交付者は市川市である。
(注2）交付者は文化庁である。

７．引当金の明細
(単位：円）

賞与引当金

退職給付引当金

８．関連当事者との取引
該当事項はありません。

９．重要な後発事象
該当事項はありません。

１０．リース取引関係
  ファイナンス・リース取引
　　所有権移転外ファイナンス・リース取引
　　　リース資産の内容
　　　　その他固定資産…会計システムソフト等である。

附属明細書

１．基本財産及び特定資産の明細

２．引当金の明細

13,155,000 12,809,000

目的使用

163,815,906 11,778,252 0

当期増加額

13,155,000 0

その他

12,500,000

6,000,000

当期末残高

0

期首残高

(補助金）

0

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

当期減少額

0

0 175,594,158

当期末残高

財務諸表に対する注記２、３に記載をしているので、内容の記載を省略している。

財務諸表に対する注記７に記載をしているので、内容の記載を省略している。

科　目

12,500,000

補助金等の名称

文化芸術振興費補助金(注2）

公益財団事業補助金(注1）

0

期首残高 当期増加額 当期減少額

0 6,500,000 6,500,000

6,000,000

12,809,000

0



（ 単位：円 ）

場所・物量等 使用目的等 金　　額

Ⅰ 資産の部

　1.流動資産

現 金 現金手許有高 運転資金として 703,048

普 通 預 金 千葉銀行　市川支店 　　　〃 97,007,121

〃 千葉銀行　行徳支店 　　　〃 3,878,020

〃 京葉銀行 本八幡支店 　　　〃 4,099,591

〃 東京ﾍﾞｲ信用金庫 八幡支店 　　　〃 3,099,946

〃 市川市農業協同組合 中央支店 　　　〃 3,178,774

〃 ゆうちょ銀行 　　　〃 3,455,742

傘　他 4,030

ﾎﾟｽﾀｰ・ﾁﾗｼ印刷他 1,474,687

入場料等収益他 3,042,902

119,943,861

　2.固定資産

　（1）基本財産

　　 基本財産

定 期 預 金 市川市農業協同組合 中央支店 30,000,000

30,000,000

　（2）特定資産

　　 退職給付引当資産

普 通 預 金 千葉銀行　市川支店 職員の退職金支払準備 85,594,158

〃 東京ﾍﾞｲ信用金庫 八幡支店 　　　〃 45,000,000

定 期 預 金 市川市農業協同組合 中央支店 　　　〃 45,000,000

175,594,158

　　 著作権収入積立資産

普 通 預 金 千葉銀行 市川支店 水木洋子事業支払準備 4,547,518

周年記念事業積立資産

普 通 預 金 千葉銀行 市川支店 財団40周年記念事業支払準備 2,000,000

普 通 預 金 千葉銀行 市川支店 芳澤ガーデンギャラリー開館 1,500,000

20周年記念事業支払準備

普 通 預 金 千葉銀行 市川支店 行徳公会堂仮事務所維持費支払準備 3,000,000

普 通 預 金 千葉銀行 市川支店 リニューアル記念事業等支払準備 5,000,000

191,641,676

　（3）その他固定資産

小ﾎｰﾙﾋﾟｱﾉ保管庫空調設備他 公益目的保有財産80.9% 552,758

ﾊﾟｿｺﾝ一式他 　　　〃 1,165,463

会計ｼｽﾃﾑｿﾌﾄﾘｰｽ他 　　　〃 15,285,200

公益財団ｷｬﾗｸﾀｰ 　　　〃 26,116

17,029,537

238,671,213

358,615,074

Ⅱ 負債の部

　1.流動負債

委託料未払分他 34,118,894

70,000

7,270,400

利用料金収益他 41,814,680

ﾁｹｯﾄ受託販売未精算分他 4,389,854

ﾘｰｽ料未払金(1年内支払予定） 8,902,020

職員の賞与支払準備 12,809,000

109,374,848

　2.固定負債

ﾘｰｽ料未払金 6,383,180

職員の退職金支払準備 175,594,158

181,977,338

291,352,186

67,262,888正 味 財 産

退 職 給 付 引 当 金

流 動 負 債 合 計

固 定 負 債 合 計

負 債 合 計

法人会計保有財産であり、運用益を
法人会計の財源として使用

未 払 消 費 税 等

前 受 金

預 り 金

賞 与 引 当 金

未 払 金

未 払 法 人 税 等

基 本 財 産 合 計

建 物 附 属 設 備

未 収 金

資 産 合 計

商 標 権

流 動 資 産 合 計

その他の固定資産合計

財　　産　　目　　録
令和４年３月３１日現在

貸借対照表科目

現 金 預 金

貯 蔵 品

前 払 金

リ ー ス 債 務

芳澤ガーデンギャラリー開館
20周年記念事業積立資産

行徳公会堂仮事務所維持費用等積立資産

リニューアル記念事業等積立資産

リ ー ス 債 務

特 定 資 産 合 計

固 定 資 産 合 計

什 器 備 品 等

リ ー ス 資 産


